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LEDELSES PATEGNING
Bestyrelse og drifsleder har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. april 2010 - 31. marts
2011 for Skagen Varmevaerk A.m.b.A.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven, vedtagterne samt varmeforsynings-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet givet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2011 samt af resultatet af selskabets aktivieteter for regnskabsaret 1.
april 2010 - 31. marts 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold ledel-
sesberetningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 17. maj 2011
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til andelshaverne i Skagen Varmevaerk A.m.b.A.

Vi har revideret arsregnskabet for Skagen Varmevark A.m.b.A. for regnskabsaret 1. april 2010 - 31.
marts 2011 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter samt ledelses-
beretningen. Arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter arsregnskabsloven og varmeforsy-
ningsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegerelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven og varmeforsyningsloven. Dette ansvar omfat-
ter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbej-
de og aflaegge et arsregnskab og en ledelsesberetning uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlin-
formationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabs-
praksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstandighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen med henblik pa
at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledelsesberetningen ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfort i
arsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegerelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2010 - 31. marts 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven og varmeforsynings-

loven.

Skagen, den 17. maj 2011

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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HOVEDTAL

Antal forbrugere.............coovviiiinnn,
M3Irum-1.000m3......ccoiiiiiinninnnnn,
Salg til forbrugere - Mwh.................

Ledningsnet

Registreret meter i alt:
Hovedledning.......cooovvviiiiiiiiiinnainn,
Stikledning .....ccoovviiiiiiiiiiii

Heraf i aret:

Nye hovedledninger ............c.ooevvvnnn.
Nye stikledninger .............coovvvinnnen,
Renoveret hovedledning....................
Renoveret stikledning.................o.o.es

Produktion og keb af varme

Egen produktion - MWH ... ..o i
Skagen Forbranding ......cocvviiviiinn
Fiskernes Fiskeindustri......................

Graddage (15/3 2010-15/3 2011).......
Forbrug af gas og el

Naturgas.- m?2 {1.000) ..c:emvmamnanises
Elforbrug - kWh (1.000)...0c00iiiiiianinans
El-kedel - kWh (1.000) .......covvvevniannnns
Produktion af el -MWh ....................
Afregningspriser

T T T
Effektafgift - kro/m? oo

Gns. antal medarbejdere .................

2010/11
2.429
1.333

70.123

43.652
35.681

258
772
413

71

54.464
25973
9.808
90.245

3.345
P b
673
5.865
31.343

250,00
7,00

2009/10
2.418
1.330

66.653

43.394
34.909

24
48
836
388

48.598
29.447
8.349
86.394

3.097
6.207
614
3.311
20.535

350,00
7,00

2008/09
2.421
1.340

62.147

43.370
34.861

183
300
432
288

47.537
28.407
4.211
80.155

3.015
5.438
562
618
12.826

350,00
7,00

2007/08
2,378
1.320

58.133

43.187
34.561

2.364
1.014
432
195

42.159
31.331
4.496
77.986

2.562

6.992
562

29.942

325,00
7,00

2006/07
2:299
1.281

61.563

40.823
33.547

301
456
1.387
546

44.444
25.671
4.058
74.173

2.529

7.274
561

32.747

310,00
6,60
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og levering af
fjernvarme til selskabets forbrugere, samt levering af el.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skagen Varmevaerk A.m.b.A. for 2010/11 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning eller maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Salget af varme er medtaget ud fra de i arsopgerelserne beregnede og aflaste beleb tillagt flytte-
opgerelserne. Elsalget er medtaget i henhold til afregninger frem til arsafslutningen.

Omkostninger
Omkostninger er periodiseret og udgiftsfert, saledes at de daekker perioden frem til regnskabsarets

udleb.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger og indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.



IBDO :

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der

afskrives ikke pa grund.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 0g installationer........o.ovviiiiiiiiiiiiiecieeeenes 30ar 0
Kraftvarmeanlaeg mv., MOtOrer.........oveeireieiieeieeeenennnn. 10 ar 0
@vrige anlaeg (distributionsanla@g).......cccvvevviiviiiiiiiniennnns 10-20 ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af

forventede tab.

Henlaeggelse til renovering
Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaeggelser til planlagte nyinvesteringer.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for

betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Geaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til den nominelle vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. APRIL - 31. MARTS

Note
SALG AF VARME 'OG BIDRAG: .. aswesssnvinss T 1
ProduktionsomKkoStNiNger........vviviiiiiiiiii e 2
BRUTTORESULT AT L.
DistributionsomKkostNinger. ....c..vvviiiiiii i 3
Administrationsomkostninger.......ooviviiiiiiiiii i 4
RESULTAT AF PRIMER DRIFT ..oxouiansmmimmavmmmsasswamsammeis
Andre driftsindt@agter. .....ooveiiiiii i 5
RESULTAT. FORBRENTER .o vasumausmmmmmyssmmss savimomssvegs
Fitansielle Nt gteR v e S ai 6
Finansielle omkostninger..........oovviiiiiiei i 7
RESULTAT FOR EKSTRAORDINARE POSTER ..........ccovvinnennnn.
Skagen Forbraending inkl renter og sagsomkostninger..............
RESULTAT FOR SKAT ..ot
Skatiaf.aretsresultat . wmnmmsmssammnmsses s
BRETS RESULTEET ccmysmm i s s sy s ns eisensan sy

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Arets henlaggelse. ... ..oovvieiiiiiee e
OVETArt fra SIdSte: Al v oo moneseamsmsm e s b s sa s
0= 4 1= g R AW T: = = | TSR

2010/11
kr.

29.726.630

-19.758.927

9.967.703

-8.564.769
-2.303.720

-900.786

264.460

-636.326

377.689
-1.509.360

-1.767.997

0

-1.767.997

0

-1.767.997

2.750.000
-8.120.935
3.602.938

-1.767.997

2009/10
kr.

35.338.118

-19.385.815

15.952.303

-8.059.166
:2.053.273

5.839.864

79.686

5.919.550

524.574
-1.762.989

4.681.135

0

4.681.135

0

4.681.135

3.500.000
-6.939.800
8.120.935

4.681.135



BALANCE 31.

AKTIVER

MARTS

Kraftvarmeanlaag M.V, ....i oo e aeans

Ledningsnet..
@vrige anlaeg.
Materielle an

laegsaktiver.. ...

ANLEGSAKTIVER ..o v viomomsismscsmsnmmimnssnivance sessmemsmmaums sy

Tilgodehavender hos forbrugere..........cooovvviiiiiiiiiiiiiiiii s
Andre tilgodehavender.........o.oviviiiiiiiii e
Beregnede rentence oo resass e s ive ienae s s s s

ANdre VeErQiDapIrer v sssm s s evers s srs s e oy e s

Vardipapirer

Indestaende i
Kasse- og giro

pengainstitutten s mmrsissrssmsmges s
beholdninger.......c.ooiiiiiiiiii

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiii

OMSETNINGSAKTIVER. . vivisinvimsmovevimsmsnsvansvnven sunnamanrinsmss

AKTIVER......

2011
kr.

23.896.501
6.091.236
4.833.963

34.821.700

34.821.700

372.341
75:529
128.952
3.378.193
3.955.015

10.002.454
10.002.454

17.275.001
3.104
17.278.105
31.235.574

66.057.274

10

2010
kr.

28.628.487
5.322.218
1.691.114

35.641.819

35.641.819

2.463.104
32.652

0
2.473.668
4.969.424

13.200
13.200

24.481.798
851
24.482.649
29.465.273

65.107.092
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BALANCE 31. MARTS

PASSIVER

Basiskapital.....ooioii s
Dispiositionsfond. .o s s

EGENKAPITAL :vumssvemssmssvmvommesss sssssms s snis s sssim

[ (= AT = A =] 1= A
HENSAT TE-FORPLIGTELSER......conmoanmmmmmmmamassmmmmmsssasmas

Langfristede gasldsforpligtelser ... v
Langfristede gaeldsforpligtelser...............cooooiiiiiiiiinnns

Kortfristet del af langfristet gaeld.vvvmimmerssmmeen
Overfert resultat til indregning i naste ars priser..................
Tilbagebetalinger, forbrugere..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiin
Leveranderer af varer og tjenesteydelser............cccoevvviinnnnn.
Anden gaeld ...ooniiiii e

Kortfristede gaeldsforpligtelser............oviiiiiiiiiiiiiinnnns
GAELDSFORPLIGTELSER v i sanmininsivunimain s awani sissimae s

PASSIVER . sicuin s st s soisin i biarstilad shsa s st i swianiasos

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Medarbejderforhold

Afstemning

Note

10

11

11

12

13

14

15

16

17

2011
kr,

5.040.687
0

5.040.687

7.250.000

7.250.000

27.533.065
27.533.065

4.477.875
3.602.938
5.731.862
11.375.207
1.045.640
26.233.522

53.766.587

66.057.274

11

2010
kr.

4.738.195
1.154.838

5.893.033

5.500.000
5.500.000

31.446.713
31.446.713

4.456.294
8.120.935
647.937
8.030.332
1.011.848
22.267.346

53.714.059

65.107.092
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NOTER

Salg af varme og bidrag

oo [ L | ) ]
Effektbidrag......ccovviii
Abonnement 0g MAlErleje. .........oviuiiiiiiei e
ReguIering 08 TaD .cusviisimionineissmiie s smmannssmossonsseasons o

Produktionsomkostninger

Keb af varme

1 B LR S i S
Skagenm Eorbreending: . i vusnwemmensmssasns e s s
Eiskeriias FIsSReINaUStiT scommammn e st s i s e

Vedligeholdelse og smaanskaffelser...............cocoeuvevivennnnnn.
2 e | o T
FOrSTKIING. oo e
Drittsledelse. ommvmmrmrmarmnrm e i e
Teknisk @assiStanCe . ..ovei i
Miljeafgift og gebyr Energistyrelsen.........cocovvvviiiiiniinnnnnnnn.
AT ROIVNINER s i e

Overfart ledningstab........cooviniiiiiii e,
Produktionsemkostningerit alt . avammsmesanig
Distributionsomkostninger

LedningSNet. . et e
MALETE. ..ttt

EnergispareakbiVitetor . .o o sn s e
Afskrivninger, ledningsnet..........ccooviiiiiiniiee e,

Ledningstab . ..ot

Distributionsomkostningerialt......................coooviiiiiinin..

2010/11
kr.

17.530.735
9.369.561
2:823.352

2.982

29.726.630

27.766.469
-18.851.545
7.678.623
2.271.263
-3.116.249

15.748.561
2:329.723
428.296
564.297
1.072.247
88.233
76.391
4.709.886

25.017.634
-5.258.707

19.758.927

253.891
88.146
320.505
38.365
1.389.952
6.844
728.982
479.377

3.306.062
5.258.707

8.564.769

2009/10
kr.

23.328.644
9.315.168
2.694.306

0

35.338.118

24.312.392
-18.583.227
7.477.854
1.896.932
713.383

15.817.334
2.065.008
487.080
558.386
1.048.969
16.700
73.062
4.660.267

24.726.806
-5.340.991

19.385.815

365.965
46.648
331.658
8.617
1.305.124
0

259.793
400.370

2.718,175
5.340.991

8.059.166

12

Note
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NOTER

2010/11 2009/10 Note
kr. kr.

Administrationsomkostninger 4
BestyrelseshonoRar v imear s s s e A s 323.100 325.040
Medeudgifter og reprasentation..........coooviiiiiiiiin i, 72.191 76.103
Forbrugerinformation .o csme sisvsssssvaime e v 17.295 32.210
Ledelse 0@ administration . cessavimeiiiiivie s sy g 1.278.418 1.219.120
EdD- Uit er i 188.791 172.565
e e T n [ —— 5.319 2.930
(Y (oo T PP 60.000 92.400
Rest revisor vedrorende tidligere ar...........ocvvvvviiiiiieninninens -14.500 0
Radgiviing oganden assiStante . o amsmmsrmvasmsssm sisssssbssavi 50.400 0
Juridisk og teknisk assistance...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii 13.385 22.585
Kontingenter og abonnement. ... iiviimiisriveivasssssesessnvi 85.813 86.095
Afskrivning pa kontorinventar og kontorbygning.................... 223.512 24.225
2.303.720 2.053.273

Andre driftsindtaegter 5
GEDYrer:: TOrDTUEEIE  vivssvs svssmsnamnsrmss s mas svms oo e 58.785 48.550
Incitamentsbidrag......ooovovvieiii i 150.276 0
ANEETINEIETC  sasssvavw v wamounisiis sisin irsiorssian a3 A A ks ST e 32.066 31.136
Huslejeindtaegt, KirtkeVej..icivivieviniiminivarsinsivsserssniiosssisanss 23.333 0
264.460 79.686

Finansielle indtaegter 6
o L L A - 358.852 500.350
0T d o 401~ L= PP 5.252 4.903
Modtagne kontantrabatter. ... ieivisssammamrsvmssis e soves 13.585 19.321
377.689 524.574

Finansielle omkostninger 7
BT 5 vnsonssiaso s S OSSR s i o1 922.733 1.024.156
IVABKSEINEBE evmnmnmmanin i o s s S R Y SRR R VST 582.877 737.782
[ =Te 100 =] PP 3.750 1.051
1.509.360 1.762.989
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Materielle anlaegsaktiver

Kraftvarme-

anlag m.v.
Kostpris 1. april 2010 ......coooiiiiiiiiiieieei 82.156.372
TR AIG i simmiams v s s o v s et s 124.759
Kostpris 31..marts 201 1. 82.281.131
Afskrivninger 1. april 2010........c.ociviiiviienn, 53.527.885
Arets afsKrivninger .............ccocoeiviiieiiiiicine, 4.696.735
Afskrivninger 31. marts 2011...............ccoine 58.224.620
Regnskabsmaessig vaerdi 31, marts 2011.......... 24.056.511

Egenkapital

Basiskapital 1. . april 2010, i cussissimusismsaesmviaa vy vavvis
Disposionsfond 1. april 2010, overfert til basiskapital.............
Tilbagefart tilslutningsbidrag vedrerende 1981-1986...............

Hensattelser

Saldo:PrimiD i vessvnsamueiiaimssivny i irmes SR s
R SR I 6= TP
A= Ao LR I 1 =L TP

Langfristede geeldsforpligtelser

1/4 2010 31/3 2011

Geeld i alt Geeld i alt

Kreditinstitutter .. oo 35.903.006 32.010.940
35.903.006 32.010.940

Ledningsnet

7.777.338
1.223.972
9.001.310

2.455.120
454.954
2.910.074
6.091.236

2011
kr.

4.738.195
1.154.838
-852.346

5.040.687

5.500.000
2.750.000
-1.000.000

7.250.000

Afdrag
naeste ar

4.477.875

4,477.875

Qvrige
anlaeg

12.546.498
3.243.924
15.790.422

10.855.383
261.086
11.116.469
4.673.953

2010
kr.

4.738.195
1.154.838
0

5.893.033

2.000.000
3.500.000
0

5.500.000

Restgeeld
efter 5 ar

15.000.000

15.000.000
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Anden geeld

Diverse omkostningskreditorer.......oovvviiiiiiiiiniiiiiiiii e
A-skat og AM=bIdrag ..o srssemms s e s

ATP og sociale udg

R T i D

Feriepengeforpligtelse......oovviiiiiiiiiiiii

Skyldige pensioner
Depositum..........
Sikringskonto.......
Skyldig len..........
Skyldige renter....

........................................................

........................................................

Eventualposter mv.

Eventualforpligtel
Ingen.

Pantseetninger og

ser

sikkerhedsstillelser

2011
kr.

60.000
83.896
5.670
462.495
50.668
25.000
25.000
114.738
218.173

1.045.640

2010
kr.

70.000
87.514
810
452.660
28.612
7.500
30.000
90.409
244.343

1.011.848

Til sikkerhed for mellemveaerende med pengeinstitut er deponeret obligationsbeholdning, som
pr. 31. marts 2011 opjort til 9.989 tkr. Saldo pa kontoen er pr. 31. marts et indestaende pa

2.338 tkr.

Neartstdende parter

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har leveret varme til bestyrelsesmedlemmer pa normale handelsmaessige vilkar.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit..........coooiiiiiiiiins

De samlede person
Udgiftsfert, note 2
Udgiftsfert, note 3
Udgiftsfart, note 4

aleomkostninger udger:

2010/11
kr.

1.072.247
1.389.952
1.278.418

3.740.617

2009/10
kr.

1.048.969
1.305.124
1.219.120

3.573:213
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Note
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Afstemning

Resultat ifalge resultatopgorelseni. oo vuses

Arets resultat ifelge varmeforsyningsloven.....................

Overfert fra tidligere ar

...........................................

2010/11
kr.

-1.767.997
-2.750.000

5.412.775
-5.412.775

-4.517.997

8.120.935

3.602.938

2009/10
kr.

4.681.135
-3.500.000
5.084.862
-5.084.862

1.181.135
6.939.800

8.120.935

16

Note

17
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DRIFTSBUDGET 2011/12

Salg af varme

08 DIArAG Lo e

ProdtktIONSOMYKOSEMTMBIRE: «.ivirwsi s unscesirerssesise e assseisisorsonss 6155105 52555551558157858 o 8 T3E40450 4150365058 3G B D N8

BRUTTORESU

T, aosmssrsrnacosszonssene.virseoesss o1 8058 8 5 80T ST B

DIStri DU ONSOIKOSEMIMEOT ¢ v s s amsyies s rasesise a5 1 S & e
AdMinistrationSOMKOSENINGEE cuwe i s s s s o e o s i s s S i

RESULTAT AF PRIMER:DRIFT .....csvmmmpumpsmpmvinpsmmammmsasoissimie s vesis

Andre driftsin

AR EOT oo o e R S S S AV O R T S S

RESULTAT FOR RENTER s o vummses s o s v s i e v vy s e e s e

Finansielle indtagter .= mssimmmvmasniivs s sy msmssiig L ————

Finansielle ud

BT 1t e R s e P R P

RESULTAT FOR EKSTRAORDINZERE POSTER .o cosumissosmsim ins s ss woivne s 4n vamn oevvs

= T e [ b= =) o P

RESULTAT FOR SKAT ivvvivmpaannimviamiosnvimvsni v ais s s Bo s i § i Somsuis s uans s s voes

OVEFFOTE FTa LIAUGETE: . vnmsissmmms smmssnsmwisi st ot e SRR S0 RS eSO a ST oo F ST

Henlaeggelser

Til fremfarsel

17

39.806.264
-27.655.072

12.131.192

«10.327.172
-2.381.092

-557.072
161.996
-395.076

322.000
-1.680.000

-1.753.076
0
-1.753.076
0
-1.753.076

4.353.076
-2.600.000

0



