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LEDELSES PATEGNING
Bestyrelse og driftsleder har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2017 for Skagen Varmevaerk A.m.b.A.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven, vedtaegterne samt varmeforsynings-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet givet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold ledel-
sesberetningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 22. februar 2018
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Skagen Varmevaerk A.m.b.A.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagen Varmevaerk A.m.b.A. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og varmeforsyningsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og varmeforsyningsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrarende revisionen
Selskabet har medtaget driftsbudget for 2018 pa side 19. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt
revision, hvilket ogsa fremgar af budgettet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens samt
varmeforsyningslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 22. februar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202

Ole Ejsi
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 28683
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HOVEDTAL

Antal forbrugere.........cccevvveneiininennns
M2 areals...cisusaisisiissvvesssssviosssizasnss

Salg til forbrugere - MWh...................

Ledningsnet
Registreret meter i alt:

Hovedledning.......cccceveviieneiinininninenn..
Stikledning v s ssmsonmsmmsasvssnnmnsessssmanis

Heraf i aret:

Nye hovedledninger.......cccccoviiiiiinnnnnn.

Produktion og kab af varme

Egen produktion - MWh........cccceviininnnn
Skagen Forbranding........cccccevevnennnnnn.
Fiskernes Fiskeindustri.........ccccceeeinnnns

Graddage (22/12 2016 - 21/12 2017)....

Forbrug af gas og el

Naturgas - m3 (1.000).....ccceveviiiniinnnnns
Elforbrug - kWh (1.000).......ccccviniininnnes
El-kedel - kWh (1.000)......c.coceveveinnene.

Produktion af el - MWh........cccccvvvienn.

Afregningspriser

Kr /MWL .o eceeieeceeneans
Effektbidrag - kr./m2....ccocvvvveieneinnnnns

Gns. antal medarbejdere...................

2017

2.625
541.578

61.496

43.200
44.600

24

188

95
31.828
27.630
20.325
79.783
2.719
4.017
808
4.882
17.440

300,00
18,40

2016

2.610
539.365

61.729

46.214
37.658

153
204

38
40.350
29.909
10.492
80.751
2.712
5.397
870
3.716
23.373

300,00
18,40

2015

2.591
534.431

58.722

46.061
37.454

1.029
574

32
32.315
26.893
16.552
75.760
2,718
4.100
764
4.493
17.597

325,00
18,40

2014
(9 mdr.)

2.515
524.125

30.100

45.032
36.880

850
323

50
14.679
19.366
9.850
43.895
1.261
2.079
477
707
9.003

450,00
18,40

2013/14

2.476
519.826

60.380

44.180
36.507

431
360
33
63

35.857
26.605
15.265
77.727

2.664
5.070
828
925
21.185

450,00
18,40
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og levering af
fjernvarme til selskabets forbrugere samt levering af el.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skagen Varmevaerk A.m.b.A. for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

"HVILE I SIG SELV" PRINCIPPET

Over- og underdaekninger

Selskabet er underlagt det saerlige "hvile i sig selv” princip i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medforer, at arets over- eller underdakning, opgjort som arets resultat efter
varmeforsyningsloven i forhold til opkraevede priser, skal tilbagefares eller kan opkraves hos
forbrugerne ved indregning i efterfalgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i
nettoomsaetningen. Den akkumulerende over- eller underdaekning efter varmeforsyningslovens regler
er udtryk for et mellemvaerende med forbrugerne og indregnes i balancen under gaeld eller
tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold
til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk for forbrugernes
finansiering af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede
brugstid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til de regnskabsmaessige vaerdier, der vil
udlignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller gaeld.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Periodisering
Salg af varme er medtaget ud fra de i arsopgarelserne beregnede belsb, medens el-salg er medtaget i

henhold til afregninger frem til regnskabsarets afslutning.

Omkostninger er periodiseret og udgiftsfort, saledes at de daekker perioden frem til regnskabsarets
udlgb.

Nettoomsaetning
Salget af varme er medtaget ud fra de i arsopgarelserne beregnede og aflaeste belgb tillagt flytte-
opgerelserne. El-salget er medtaget i henhold til afregninger frem til arsafslutningen.

Varmearet omfatter samme periode som regnskabsaret. Salg af varme indregnes derfor pa basis af 12
maneders levering og forbrug af varme i henhold til arsopgerelsen pa tidspunkt for regnskabsaret
afslutning.

Arets over-/underdaekning samt regulering af de tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalingerne, indgar
som en reguleringspost i nettoomsastningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktion af varme og el, keb af braendsel,
vedligeholdelse, driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, ledninger, malere, driftsledelse,
ledningstab samt af- og nedskrivninger mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger = omfatter = omkostninger  til administration,  bestyrelse og
generalforsamling, ledelse, forbrugerinformation, @vrige administrationsomkostninger, driftsledelse
samt af- og nedskrivninger mv.

Andre driftsindtasgter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
selskabets hovedaktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og -omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og -omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Arets resultat

| henhold til “Lov om varmeforsyning” kan der i varmeprisen indregnes alle ngdvendige omkostninger
samt en forrentning af indskudskapitalen. Selskabets resultat vil efter indregning af over- eller
underdaekning altid udgare O kr.

Selskabet har ikke foretaget forrentning af indskudskapitalen.
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Arets resultat (fortsat)

Arets over- eller underdeaekning opgeres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningsloven. Belabet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen
enten som geeld til eller tilgodehavender hos andelshaverne. | det efterfslgende ar indgar belabet i
varmeprisdannelsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grund.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Byghinger og INStallAtioNer, .ssasess svsassssssnssusssssssssinssosais 30ar 0
Kraftvarmeanlaeg mv., MOtOrer......covvvereeeeernenennreennnanns 10 ar 0
DVIAIGE ANRBRG o1 s ssniisssvnsnsissonsessuesiososssshassisonnssnopanssanee 5-20 ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Varelager
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende

efterfalgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til kostpris pr. balancedagen.

Resultat til indregning i kommende ars priser

Arets over- eller underdaekning opgeres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningsloven. Belagbet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen
enten som geeld eller tilgodehavender.
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Egenkapital

Fra den 1. marts 1981 og fremefter har fjernvarmevaerker veaeret omfattet af prisbestemmelserne i den
gaeldende varmeforsyningslov. Af denne lov fremgar det, at varmeforsyningsvirksomheder ikke ma
opspare overskud. Som felge heraf er egenkapitalen pr. 31. december 2017 uzendret i forhold til
basisegenkapitalen pr. 1. marts 1981.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaeggelser til fremtidige ny investeringer. Hen-
leggelsen kan pr. ar max. andrage 20% af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaeggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgere 75% af investeringsplanen. Da bestyrelsen
forventer starre belgb anvendt til ny investeringer inden for de kommende 5 ar, er der ultimo
indevaerende regnskabsar i alt henlagt 17.750 tkr. til ovennavnte formal, hvilket er en forogelse af
henlaeggelsen med 2.000 tkr. i 2017.

En henlaeggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den
planlagte investering er gennemfart. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmaessige
forskelle i forbrugerbetalinger enten som kortfristet eller langfristet gaeld.

Geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til den nominelle vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

SALG AF VARME OG BIDRAG........ccotvivuiniininininiiiinniiiennens

Arets resultat efter varmeforsyningsloven til indregning i

kommende 8 PHSET ...uvisiiismisativesiovestonsssavonsainsivsnssmibs
NETTOOMSZETNING .....ovvieinririiiniieiiiieeieeininensnssenns
ProduktionsomkostNiNger....cccvvviiieiiiiiiiiiiiiaeiinrieseiansnanns
BRUTTORESULTAT - .ccocvnunnicansisssmmssanssonas susvnss ssssmanssssasass

DistributionsomkostNinger.....cocvviiiiiiiiiiiiiiierniiieininnenenns
Administrationsomkostninger......c.ocevviiiiiiiiiiiiiiiiiiineiinn,

RESULTAT AF PRIMAER DRIFT....cciiiiiiiiiiiiniiieiiaieineannans
7116 (-0 1§11 5T [§[0] € ] 11 (=] RNp——————— T —————
RESULTAT FOR RENTER.....ccciiiiiiiiiiiiiiieiiiienieecneneennnns

Finansielle indtaegter.......cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniccee e
Finansielle omkostninger........ccciiviiiiiiiiiiniiiiiiniiniinieeneees

RESULTAT FOR ARSREGULERINGER..........ccuveunirninnernnnnnnnns
g1 g O ———
RESULTAT FOR SKAT ...ciiiiiniiiiiiiiiiiiieeniiineiineriassneecannss
Slat ot N PR e s

ARETS REBHLTAT caconmumos st susss onssan s ssmsssns s samases sssaeass

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Arets resultat efter varmeforsyningsloven til indregning i

KOMMENA@ ArS PIISET .uvssessecnssssssssusenisnsasssssnanssrsanenssnsass
ArsSreguleringer......cvuvvniiriiieiiieere e e ean e

ARETS RESULT AT e tintneteetineteneeneneneeestesetaseassssensnens
Arets anmeldte Henleeg@else. .o ivisssssssomnansismmnss isavins
OVErfart fra SISt Al ...eveeieieeririerererieneeecrenerenescncnsnenes
OVErfares til NEESLE Arv..uieveiieiieiieniieneninenreeerieneernensenens

LALT. .cuiuranesisraresonsannssinnsunsnsssnsniosessssensovsssnsorsransonsas

Note 2017
kr.

1 48.169.353

-419.866

47.749.487

2 -29.163.240

18.586.247

-12.788.028
-3.962.118

How

1.836.101

5 521.916

2.358.017

(<))

184.071
-542.088

~N

2.000.000
16 -2.000.000
0

0

419.866
2.000.000

2.419.866
-2.000.000

5.171.618
-5.591.484

0

12

2016
kr.

50.816.248

889.393

51.705.641

-29.443.696

22.261.945

-12.243.094
-4.328.035

5.690.816

1.408.669

7.099.485

172.690
-722.175

6.550.000

-6.550.000

0

0

-889.393
6.550.000

5.660.607
-6.550.000

6.061.011
-5.171.618

0
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Kraftvarmeanleeg MV suvs viosses sassmns svmamani svasswasas ovsionaes
Ledningsnet.....ceeiiiiii it cree e e
Dvrige anloeg: s sssmmmanss snmon srmmnn savessn s Soavanas s SRTSSRRETRE AT
Materielle anlaegsaktiver.......c.cooveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceane,

ANLEGSARTIVER  cocovmcstnsnimrminsyniionsisdstimsib o iisrss i st s

BeholdNinger....ciuieiiriiiiiiiiiiri i iireiene it eneenenaenaenns
Beholdninger.......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e ceeeeaeaans

Tilgodehavender hos forbrugere........cccevveiieiiiiiiiieiiicnineenen.
Andre tilgodehavender........ccoiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiciniecneeneneenan,
Beregnede TENLET s sssswnassimsmssssnmimes sospmis esessnss ssusesviees

Tilgodehavender.........c.ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieere e e aes

Andre Veerdipapirer s sssssssssmss sasinesisssnsssesansses i sammes
AT Sl 15T To) [ =] SRRt

Indestaende i pengeinstitutter. ... .o.uveviveieniieenieeeennennns
Kasse- og girobeholdninger.......cccevveiieiiiiiiiiinnnicrennnennnes
Likvide beholdninger.........cocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinienanan,

OMSAETNINGSAKTIVER.....ccoviiniiiniiiiiiiiiiiiiiii e

AKTIVER: i u0siimmmmisiea st iiintoninsatives siessossssansonsiusayaneisss

2017
kr.

Note

8.974.621
10.021.473
3.745.535

8 22.741.629

22.741.629

0
0

894.735
1.399.393
8.737

2.839.547
5.142.412

9.027.899
9.027.899

19.724.347
2.045
19.726.392
33.896.703

56.638.332

13

2016
kr.

15.745.855
10.265.782
4.032.210
30.043.847

30.043.847

450.000
450.000

1.238.662
1.390.304
46.160
2.543.330
5.218.456

9.130.966
9.130.966

15.232.955
2.281
15.235.236
30.034.658

60.078.505



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note
BaSiSKAPItALax . sewsionsvmmmisninnsosionsonnsionnsssinnsnssnsmmsssosssvines
EGENKAPITAL . xsvvanssvswasmnssinn sonanss v susssvaninsavasmans snansns ove 9
HensattelSer  ciuvw ivnmsimma simsins svenss s vvimves saswevas veasonavas
TIDSM/SSIGE FORSKELLE | FORBRUGERBETALINGER.............
Langfristede gaeldsforpligtelser.....cccoevieviiieiiiiiiiiiiennnnnnn... 10
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccccveviviiiiiiiininininnnn,
Kortfristet del af langfristet gaeld......ccoevveveiiiiiiiiiienennanae. 10
Tilbagebetalinger, forbrugere.......ccvveviiieiiiiiiiiiiieiieenennennn.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccovvevivvevninennns
Anden gaeld.......cuiniininiiiiiiiiie e aas 11
Ty T )L B ———— 16
Kortfristede geeldsforpligtelser..........cccoeeveviiiiiiiiiiinninenn,
G/ELDSFORPLIGTELSER .. coccsisiusiissivasnsrsonsnsssissessssissvsioses
PASSIVER (i coninunanmsssmnnpinmns nsmanis somssbnnsnysansssnsimessnnensosses
Eventualposter myv, 12
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13
Neertstaende parter 14
Medarbejderforhold 15

Arsreguleringer 16

2017
kr.

5.040.687

5.040.687

17.750.000
17.750.000

10.810.269
10.810.269

4.369.261
1.295.679
10.771.266
1.009.686
5.591.484
23.037.376

33.847.645

56.638.332

14

2016
kr.

5.040.687

5.040.687

15.750.000
15.750.000

15.110.209
15.110.209

6.484.320
1.346.790
10.333.531
841.350
5.171.618
24.177.609

39.287.818

60.078.505



|IBDO

NOTER

Salg af varme og bidrag
Forbrugsafgifter
Effektbidrag. . .ci:svammensviivns siamannsssmns
Abonnement og malerleje
Regulering og tab
Salgaf el aaairan s it st
Incitamentsbidrag

Produktionsomkostninger

Kab af varme

NatUrgaS . siivmesssmimsss sasvsvisssssssssmes
Skagen Forbranding
Fiskernes Fiskeindustri
Elkedel . oonesisivisssssnsrinissoseiviinvmense

FOTSTKIING. s cosinsnessinsinsnnssssessssonsansmnss
Driftsledelse ... oopsssncavsvnsrarinnssioninns
Miljeafgift og gebyr Energistyrelsen
AFSKPIVAINGET s isivsvnss ssnsons ssnsvsnssmmanss

Overfort ledningstabi: <. o esssssmmmmasins svvsssamsmvassasss s
Produktionsomkostninger i alt
Distributionsomkostninger

Ledningsnet......cceveiiiiiiiiiiiiinenennnnn.
MBVETE. .. st it R B
Vekslere ..ooviviieiiiieniiiininininiineninns
DriftsledelSe . v sosmevsmsmmsminissnnsss
Vand og kemikalier
Afskrivninger, ledningsnet

Ledningstab.....ccoveviieiiniiiiiiniiiiinnnnns

Distributionsomkostninger i alt

...........................................................

.............................

...............................................

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

-----------------------------

...................................................

.............................

.............................

-----------------------------

-----------------------------

.............................

-------------------------------------------------------

...............................................

-----------------------------

.......................................

2017
kr.

18.399.043
9.864.745
3.181.413

2.689

16.862.206

-140.743

48.169.353

12.404.355
8.134.851
4.493.835
1.286.416

26.319.457
1.463.161
426.832
446.869
1.463.388
38.211
7.168.640

37.326.558
-8.163.318

29.163.240

1.111.508
163.957
475.174

32.654

1.579.936
224.896

1.036.585

4.624.710
8.163.318

12.788.028

2016
kr.

18.441.976
9.804.869
3.160.915

4.815

19.498.857

-95.184

50.816.248

16.527.259
8.060.582
2.308.328
1.245.169

28.141.338
2.285.523
471.295
515.539
1.348.815
42.664
5.221.038

38.026.212
-8.582.516

29.443.696

469.479
189.919
412.858
32.266
1.379.893
105.947
1.070.216

3.660.578
8.582.516

12.243.094

15

Note
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NOTER
2017
kr.
Administrationsomkostninger
Bestyrelseshonorar......cciveeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiienietieeineseisnsnnsas 362.683
Mgdeudgifter og repraesentation........c.ccocvvviiiiieiiiiniiiiiinnne, 114.214
Forbrugerinformation.......cccceveiiiiiiiiiiiiniiiieiiineniienieneenas 31.091
Ledelse og administration.........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaen, 1.495.232
Faalles Projekh. v visvsssssvammmsssmsssvesssnssnpinss sssvans sosvasssions 18.983
EdD-UdGifter . oviuiniiiiiiniiiireiiiiiiriirireeceeerernnensnsnennans 257.361
FOtOKOPIETING . visuvs sssamsssvsamen swawin s ousaves sssmaesssvssoss svarasssses 25.668
Vedligeholdelse. ... visivvssimivs iossbesiassant ssisssis sssmsssonssis soni 14.536
REVISTONsiivosmmmssssumsnsnsvasmes vines saashaie s ssaihins o 0056 4F 0N 65575 124.000
Juridisk og teknisk assistanCe.......cocvvevriiiieiiiiieiiienneeneennenns 180.983
Kontingenter og abonnement........ccceviiiiiiiieiiiiiiiiniennnnnnn. 154.839
Afskrivning pa kontorinventar og kontorbygning.................... 180.746
Energispareaktiviteter........covviiiiiiiiiiiiiiiiiice 1.001.782
3.962.118
Andre driftsindtaegter
GEDYIer; fOrBIUBEYE cuws vosmunasssnse sssmnsmmmsssmenss sauasessassns sass 48.395
Y ] g] 1 1< U= [P 114.801
Huslejeindtaegt; KirkBVe].susms sswses sosasmssssmsmmos ssavpanssanmons sivs 74.792
Refusion af afgifter fra tidligere ar.........coeeeeeeeeieneeeecennnnnnn. 283.928
521.916
Finansielle indtaegter
Pengeinstitutter.. o sinissessimusiassonssisssanss sesesssssivisinis 84.101
FOrDIUSETE mievmunsimitismmvuss s0ainsssalidet it o nan con SR b T aas 4,303
Modtagne kontantrabatter.........c.eeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaaanns 11.202
Kursgevinst, indfrielse af [an........cocveeerieenenenninrneenneneenennes 84.465
184.071
Finansielle omkostninger
2] ) 1 472.767
INAeKSEIEE G, v vvnsswmmsssimmmves srmemvs vorsmsEs m s SR VAT o Ro S SoFah VRS 43.468
KUPStab, i s nusisoiiommmaivansmaissssonssssasuinsasmsnmmssivns sadansivssubamn 25.853

542.088

2016
kr.

329.786
171.193
34.930
1.449.393
0

245.648
26.045
384
122.500
518.400
147.239
160.746
1.121.771

4.328.035

54.346
104.103
74.525
1.175.695

1.408.669

163.478
4.047
5.313

-148

172.690

629.506
66.816
25.853

722.175

16

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kraftvarme-
anlaeg m.v.
Kostpris 1. januar 2017.....cccceveveverieeneeennnnnnns 103.501.233
TilGaANG e et iiiiiiiiiiiiiiiiiieeeereetaisaceaneanaaas 101.605
Kostpris 31. december 2017....................... 103.602.838
Afskrivninger 1. januar 2017.......ccceveveiinnen. 87.755.376
Atets ATSKAIVITEET .. casssvs ssnsessipsussnsrossnssones 6.872.841
Afskrivninger 31. december 2017................ 94.628.217
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017.. 8.974.621
Egenkapital
Basiskapital 1. aprili...cc.eeieiieiiiieiiiiiiic e
Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2017 31/12 2017
Gaeld i alt Geeld i alt
Kreditinstitutter.......cccocov.e... 21.594.529 15.179.530
21.594.529 15.179.530
Anden geeld
Diverse omkostningskreditorer.....o.cvvivvieeiiiieniieeiieennennens
ATP og Soctale UdGIFLer. cousnssesvssisanmasnmsnasmvassnssmssmissvsans
Feriepengeforpligtelse.....ccoovviviieriiiiiiiiiiiiiiinieneceenenenes
DEPOSTEUM aqssss samsnrs s smsnssssmsnsmsmmmss savases 55 55675 5 vasavasarvess
SKYLAIG BN e ssasvanrssvniiesnsnsmsnsininsnsnnsisinsnsnsesionsnisaoiatios

Ledningsnet

17.542.612
792.278
18.334.890

7.276.831

1.036.585
8.313.416

10.021.474

2017

kr.

5.040.687

5.040.687

Afdrag
naeste ar

4.369.261

4.369.261

2017
kr.

270.242
5.964
562.795
42.160
128.525

1.009.686

@vrige

anlaeg

16.846.709
189.871
17.036.580

12.814.500
476.544
13.291.044
3.745.536
2016

kr.
5.040.687

5.040.687

Restgaeld
efter 5 ar

2.462.077

2.462.077

2016
kr.

245.242
5.396
447.874
54.542
88.296

841.350

17

Note

10

11
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser.

Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er deponeret obligationsbeholdning, som
pr. 31. december 2017 er opgjort til 9.014 tkr. Saldo pa kontoen er pr. 31. december et

indestaende pa 5.012 tkr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 15.180 tkr., er der givet pant i grunde og

bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 8.975 tkr.

Neertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har leveret varme til bestyrelsesmedlemmer pa normale handelsmaessige vilkar.

Medarbejderforhold

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit.........cccoceviieininnnnnes

De samlede personaleomkostninger udger:

Udgiftstart, NOTE 2....: coveunssssisassimenssnsinmnns ssanns ssanms svasinss
Udgittstart; NOte 3l . .simssssramnssamsapisinsassimammissnsanns saswnss
Udgiftsfort, note 4.......cccveiiioniesieinisinnisonnssacvessananssaoarnes

Arsreguleringer

Arets resultat for arsreguleringer.......covvvuvveevvneerereneennnnnnn.
Henlaeggelser i henhold til varmeforsyningsloven...................
Afskrivninger ifolge arsregnskabsloven tilbagefart..................
Afskrivninger ifglge varmeforsyningsloven.........cccoovveveiiinenenn

Indregnet over-/underdaekning i omsaetningen efter varme-

forsyningsloven......cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicc e irerne e,

Arets resultat ifalge varmeforsyningsloven........................

Overfort resultat efter varmeforsyningsloven til indregning i

kommende ars Priser Primo.....c.ceuereriereeeernereerecnsensensense.

2017
kr.

1.463.388
1.579.936
1.495.232

4.538.556

2.000.000
-2.000.000
8.385.971
-8.385.971
419.866
419.866
5.171.618

5.591.484

2016
kr.

1.348.815
1.379.893
1.449.393

4.178.101

6.550.000
-6.550.000
6.472.000
-6.472.000
-889.393
-889.393
6.061.011

5.171.618

18

Note

12

13

14

15

16
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DRIFTSBUDGET 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018 (ikke revideret)

Salg af varme 0g Didrag.....v.ceveieiiiiiiiiii e aes
Salgal el v sriiminssisissninne i tuin e O s SRt e S G s s
ProdtiktionsomkOStINGET, «ivewsissussasnsonss sasnainsssnuissesiesss siavssimmsssmaissmeis smsesnnss

BRUT TORESULTAT s ivavsssssvessssvnssanivinmnmmesssisnsessisoness vasyssssosisesisssssisivesissavinans

DistribULIONSOMKOSENINGET  cou vt suvinas srssresnmns vosnnessswonsns sssss issenss inaves osansoissossersss
AdmMinistrationsOmMKOSENINGEr . ...uiu it r e e e i rae e eaenenns

RESULTAT AF PRIMZER DRIFT i:civsasinusissisnininsvarasasssnvonssiassssivessssssssssssvssnssssaiasss
Andre driftSiNAEaRGEer. .. i vttt it eei e ee e ree e reeeeeeea et enanarnsesenensenns
RESULTAT FOR RENTER . .cecutieeaccririntriteertistescscssssntsssessssnsssssscasossescansasscnnss

Finansielle iNAtaegter. ..uve i ii ittt e e et et e eenaensenseasensannennans
Finansielle OmKOSENINGEr .. ..ciuiiiiiiiiiiiiiii e ee et et eeneeseneeneeneeneennenens

RESULTAT FOR EKSTRAORDIN/ZRE POSTER...ucctcttereesienaroncacaracnsesencacesoscacasansonsesns
EKSEraordingere POSEON. . et iiitiieiee ittt i ettt ererertraraenenenssacsenssensensnnenns

RESULTAT FOR SKAT,.c.crcoonsssensonesnsesasannsasavansansnsssssiansnsissibasiossinsasssesssansssssss

TIL FREMFBRSEL.ssussisvisanssmmnmsssmsuvssimssssssssssissnnornoiness sesessesesnsessassssesesesassasere

19

31.914.550
18.696.390
-35.178.547

15.432.393

-14.345.273
-4.864.828

-3.777.708

243.830

-3.533.878

63.000
-465.000

-3.935.878

0

-3.935.878

-3.935.878

5.935.878
-2.000.000

0



